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Kinh giri: Dai hi dong c6 ddng Céng ty CP Ning lugng va Méi truémg VICEM
Can cir Lugt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14;

Cin cir Diéu 18 t6 chire va hoat déng cua Céng ty co phin Nang lugng va Mbi
truomg VICEM;
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Can cir Nghj quyét 5o S02/NQ-BHBCE ngay 16/4/2025 cia Dai héi dong ::ﬁ big oo it
thurdmg nién nim 2025, 1.-. le-u:.J H:If. Lr I:::TJ

Hpi dong quan trj Céng ty C6 phan Nang luong va Méi truimg VICEM rihigm
2021-2026 gnm 5 thanh vién. Dén thixi diém hién tai danh sach HPOQT gom co:

1. Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chii tich Hoi dbng quén trj Céng ty

2. Ong Trin Khic Manh - Thanh vién Héi déng quén trj Céng ty, TGP Cong ty;

3. Ong Nguyén Danh Huyén - Thanh vién Héi déng quan tri:

4. Ong Trin Binh Diing - Thanh vién Hoi ddng quan trj;

5. Ong Pham Vin Phuomg - Thanh vién dée lip Hoi déng quén tri;

Hoi dong quén trj Cong ty C6 phin Ning Iu-t;mg va Moi truomg VICEM trén trong

béo cdo Pai hdi ¢d dong vé két qui hoat déng ciia Hoi déng quan tri nim 2025 va ké
hoach hoat dong ndam 2026 nhu sau:

L. KET QUA HOAT BONG CUA HPQT NAM 2025
1. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hji dong cb déng thuimg nién nim 2025.
a) Thue hién Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025 tiép tuc la mot nim nhiéu kho khan doi véri nganh xi ming, thi truomg
tiéu thy suy gidm, canh tranh gay git; chi phi nhién liéu, diic biét la than co nhigu bién
dong; yéu ciu giam chi phi san xuft, tiét kidm tai nguyén vi bao vé méi trromg ngdy
cing cao. Trude tinh hinh dé, Hai dong quan tri di danh gid, phan tich toan dién nhimg
kho khan, thach thirc va co hdi. Trén co sé do dé ra cac giai phdp va dinh huong trong
linh dao, quan I} diéu hénh nhdm khﬁc phuc khé khiin, phin diu hoan thanh cic myc
'LIEI.:L. nhiém vy ma nghi quyét Pai hdi cb déng thuomg nién nam 2025 da 48 ra, két qua cy
thé nhu sau:




Chi tiéu chisybu | DVT DHKE]IiC'H el B TH.;.msr i
ndm 2025 KH 2025 | TH2024

San lrgng mua vio
Than cdm Tin 531000 | 474558 | 409778 89 116
Réc thai Tin 15000 17125 |  10.640 114 161
Buin thai Tén 30.000 59,652 36,788 199 162
Thach cao Tén 12.000 22,040 18.461 184 119
Kinh doanh Clinker Tén 240,000 | 264156 | 370.248 110 71
San lugmg bin ra
Than cim Tén S30.000 | 474596 | 406.777 90 117
Ric thai Tén 15.000 17.125 10,640 114 161
Biln thai Tin 30.000 59.652 36.788 199 162
Thach cao Tén 12,000 22040 18.461 184 119
Kinh doanh Clinker Tan 240000 | 264.156 | 370.248 1o 71
Cho thué vin phing | m2 9.148 9.348 90348 | 100 100
Téng doanh thu Tyd | 1683273 | 1471565 | 1362878 87 108
Lgi nhugn treoe thué | Ty d 3,007 3105 | (6318) 103
Leri nhuin sau thué Ty d 0,260 0,638 (7.501) 245
;ﬁ%"' :;‘u“i“hf:i % 0,07 016 (88| 29 ;
Nip ngén sich Ty d 13,977 8,299 10,916 59 76
Cé tire % 0 0 0 : 1

b) Thye hién Phwong dn phiin phoi lei nhudn nim 2025
Viéc thuc hién phan phdi lgi nhudn, trich 1p cic qu¥, chi tra cd tic da thyc

¢) Chi tri thi lao HDQT, BKS nim 2025
D4 trién khai thye hién chi tra thi lao HPQT, BKS theo phé duyét cia PHPCD.
d) Viée liga chon dom vi kiém todn BCTC nim 2025
Lira chon Céng ty TNHH Kiém todn An Viét 1 don vi kiém todn BCTC n@m 2025.
e) Cac hgp dong, giao dich giira Chng ty véi nguini cd lién quan:

hién theo ding phé duyét coa DPHBCE thudmg nién nim 2025

Theao tir trinh chip thuéin hgp dong, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan da duge

PHPCD thuong nién nim 2025 théng qua:

Trong nim 2025, Cong ty di trién khai kv két 28 hop déng/giao dich (hop dong

mua bén than, mua ban nguyén vit lidu phuc vu cho sin xuat xi ming...) voi cic cong
ty lién quan trong ndi bé VICEM, trong do c¢é 02 don vi ¢6 tong gid tri Iy ké hop dong




3

trong ndm wdc tinh > 35% tong gid tri tai sin ciia Cong ty pdm co: Cong ty CP Xi ming
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Vicem Bim Son, Cong ty CP Xi mang Vicem Ha Long.
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2. Thii lao va cic lyi ich khic cia Hoi ﬂﬁug quan tri

| Hgvtén Chicdanh | Chiphiie | Thalao | Thiing Lurong Téng
i, KT... BDH 2025 (@bng)
Neuyén Thi Kim Chi | Chitich HDQT | 17.000.000 | 72.000.000 [ 89.000.000
Trin Khiic Manh Thinh vién "
HDQT. TGD Cry | 222481201 | 48000000 $96,627.329 smmssm_
Nguyén Danh Huyén | Thinh vién HDOQT | 17000000 | 48.000.000 65.000.000
Trin Dinh Ding Thinh vién HDQT | 17.000.000 | 48.000.000 65.000.000
Py s Pripng M""é“ HDQT | 17.000000 | 48.000.000 65,000,000

3. Téng két cic cude hop vi cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Vi quyén han, nghia vy duge giao theo quy djnh cia phap luat va Diéu & to
chirc hoat dfng cua Cﬁng ty; cdn cir nghj quyét Dai hdi dﬁng co ding thuémg nién
2025 vi tinh hinh thye té cua Cnng ty. Nam 2025, Hoi dong quan trj da t6 chire cdc
cude hop dinh ky, cudc hop dét xuét va Iy ¥ kién bing vin ban dé thong qua 41 Nghj
quyét/Quyét dinh kip théri phue wy cing tac to c:h:m, sin xuét kinh doanh, diu tur xiy
dung va cdc mit cong tac khac thude thém quyen cua HDQT (Chi tiét tai Phy luc 01).

4. Biio cdo vé eic giao dich gifa cong ty v6i thanh vién HDQT va nhirng
ngudi ¢6 lién quan vai thanh vién do; giao dqch giira Cong ty vii cong ty trong do
thanh vién HPOQT la tlmnh vién sang lip hode 1a nguoi quin Iy doanh nghigp
trong thivi gian 03 nim gin nhat trude thid diém giao dich: Khing c6

5. Hoat dgng ciia cic tiéu ban thuje Hji dong quin tri: Khang c6 cac tiéu ban.

6. Ciing tie giam sat hogt djng Ban diéu hinh va cin b quin ly Cong ty

- Nam 2025, Hoi dong quan tri di thue hién qu:-,fén gim sat Ban diéu hanh va cac
céin bd quan Iy khée cia Cong ty theo quy dinh tai Bieu 1& Cang ty va quy dinh phép ludt.

- Tai cdc cude hop Hji dong quén i, Tﬁngymﬂﬂc vit cde cdn b quan ly Cong
ty bdo céo, kiém diém két qua thyc hién nghj quyét lién quan dén nhiém vy duge giao
phu trich,
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- Niim 2025, Ban diéu hanh va cic cin bd quan ly Cong ty da thue hién wich
nhiém, quyén han theo ding quy dinh cia phép lujt; Ban diéu hanh da c6 nhimg giai
phip linh hoat, kip théi dé khic phyc khé khin, phin ddu thue hién tét nhiém vy dé ra.

I1. Pinh gid ket qua thyc hién nhiém vu 2025

- Nam 2025, Hoi dong quan tri Céng ty dd chap hanh nghiém chinh chil tnromg,
dutmg |6i cia Déng, chinh sich, phép lugt coa nha nudc; thye hign nghiém tic, ding
thdm guyén, pham vi, trach nhi¢m, trung thye; chi dao ban Tong Gidm doe thye hﬁ
kinh doanh diing nganh nghé di dang ky, tgo diéu kién thudn lgi nhit d&é Téng Gidm
diéu hanh;

- Thyc hién 6t co ché phoi hop gitra DPéng uy - Hai déng quan trj - Téng Giam
doc va cac to chire doan the:

- Cic thanh vién HDQT dii bam sét nhiém vy duge phén cong, lim viée véi tinh
than trach nhi¢m cao, hoan thanh tot cac nhig¢m vy ma Dai hoi dong co ding giao pho
théng qua ket qua thyre hién Nghj quyét BHBCPD hiing nim.

IIl. Phwong hwing nhi¢m vu nim 2026

Phat huy nhimg két qua dat duge, khic phuc nhimg ton tai, Hoi dong quan tri
céng ty tip trung chi dao d& thye hién mdt s6 mue tiéu va nhidém vu ndm 2026 nhir sau:

Cie chi tiéu chinh trong sin xuit kinh doanh niim 2026:

T Chi tiéu chii yéu VT Ké hoach nim 2026 (dy kién)
1 | Sén lwgng mua vao -
1.4 | Than edm | Tén 502.000
1.2 | Ritc thi Tén 18.000
1.3 | Blin thai Tén 36,0040
i.4 | Thach cao Tin 20,004
I.5 | Kinh doanh Clinker Tiin 300.000
2 | Sdn lwomg ban ra, kinh doanh
2.1 | Than chm Téin 500.000
2.2 | Ric thai Tiin 18.000
2.3 | Bim thai Tén 36,000
2.4 | Thach cao Tén 20.000
2.5 | Kinh doanh Clinker Tin 300.000
2.6 | Cho thué vin phing m2 9.34%
1 | Téng doanh thu Ti d 1,592,036
4 | Loi nhudn trode thué (chwa tinh CLTG) Ty d 3.982
5 | Lgi nhudn sau thué (chua tinh CLTG) Ty d 0,086
6 | Ty suit lgi nhudn sau thué/Vin chii sé hir % 0,02
7 | Nop ngan sach Ty d 15,349
8 | Céure % 0




1. Céng tac san xuat kinh doanh
- Kinh doanh than:

+ Xac dinh trong n.im 2026, kmh doanh than vin 1a mﬁl hang chi yéu, ¢t 15i.
Hi dong quan tri thong nhit yéu ciu ban didu hanh chi dao cac phong ban lién quan
bém sdt tinh hinh thj n‘ué':'ng than trong nude vi the gidi, tich cire tim kiém cic l;gunn
than ¢ gia ¢a hgp 1y, chat lugng phit hop dé cung cap than cam cho céc cong ty xi
ming thugc VICEM;

+ T& chirc ché bién than kip théi, chinh xdc, dam béo hiéu qua va can dbi Im;mg
tén kho t:gu cée bii & mic hop ly phii hop ké hoach nhip hing va nhu ciu cia céc
cong ty xi ming;

+ Tang cudng cdng tic quan 1y qué trinh giao nhin hang héa, céng tic bio quan
than trén bdi dam béo chit lugng than, gigm hao hyt nhdm tiét giam chi phi de dam
béo gidm gia thanh san phim, ning cao hi¢u qua trong SXKD va ting thi phin cung
cap than;

- Kinh doanh nguyén ligu thay thé va clinker:

+ Tiép e phéi hop véi cic cong ty SXXM de duu nguon thach cao nhén tao vé
san xudt thay thé mat phan thach cao tyr nhién nhdp khéu, ting hiéu qua SXKD va gop
phan giam thai 6 nhiém méi truong,.

+ Tiép tuc tim kiém thém cée nguurl cung cap rac thai cong nghiép di so ché,
khai thac thém cic cong ty mdi trudng vé xir ly chét thai thong thuong dé bb sung
nguén cung on dinh, dap (mg san hrgng v chit lugng dé cap cho cde cdng ty SXXM.

+ Tiép tue trién khai kinh doanh clinker véi mye tidu gidm céng ng véi céc
cong ty SXXM.

- Kinh doanh BDS va qudan Iy van hanh toa nha.

+ Trong nam 2026, uép tuc Lgp trung vao kinh doanh khai thac van phong. Bam

sit thy tmﬂng, diéu chinh gia va cac Lhmh sdch cho thué van phong phi hgp véi tinh
hinh thyc té, muc tiéu, duy tri ty 1¢ ldp diiy san van phong & mirc 100%.,

+ Ning cao {:h:l.t luong Lmng cong tic quan 1y vin hanh toa nha, chi trong bao
tri v toi hoa h§ théng ha ting ki thuit v cdc tién ich thiét yéu, két hop cdi thigén
cinh quan nham tao méi truong sinh hoat va lam vige chuyén nghiép cho cur din va
khach hang, dam bao hiéu qué cho Cong ty.

2. Vié ciing téc thi chinh

- Tich cye dén doc thu héi cong ng cia cac Cong ty SXXM theo cam két hop
déng, lam viée véi cdc Ngin hang dé c6 mire 1 sudt ti wu,

- Thutmg xuyén phén tich danh gia hoat déng tai chinh nham ra sodt, thyc hién

cac giai phﬁp dong bé dé tiet gidm chi phi (chi phi SXKD, chi phi ban hang, chi phi
quén ly...) dé ning cao higu qu:& sdin xual kinh doanh.

- Diéu hanh linh hoat nguén vén lvu déng dam bao cin dbi dong tién trong hoat
déng SXKD cia Cong ty.

3. Cong tic to chire - lao dgng
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- Thye hign cang tac cin b ve bo nhiém va bo nhiém lai c4n b quy hoach can
b quan ly theo quy dinh; Ra sodt, bb tri lao dong hop ly tai cic dom vi nhim muc tiéu
tinh gon by may, ning cao ning suit lao ddng dap (mg yéu ciu SXKD ciia Céng ty;
Tiép tuc ra sodt dé an tdi co cdu Cong ty theo chi dac coa Vicem.

- Tang cudmg cong tic ddo tao ning cao trinh di cho cén bé chi chét, dao tao
nghiép vy cho ein b quan 1y, ning cao tay nghe cho ngudi lao ding.

4. Mt s miit cong tic khic

- Chi dao 16 chire tdng két cong tic 2025, phin tich hoat déng kinh té, tim cac
nguyén nhén thicu sot, ton tai va cac bién phap trong quan 1y, digu hanh, hoan thién
co ché va ning cao hon nira higu lye quan Iv cia Hoi dﬁng quan tri Cong ty;

- Thye hign nhigm vy va quyén han cua Hai dong quan tri Cong ty theo quy
dinh cia phap lufit va Digu 1 Cong ty; bao todn va phat trién von; thuc hién diy du
nghia vy d6i véi nha nude; én dinh viée lam va thu nhip cho ngudi lao dong.

- Chuéin bj cdc ndi dung, chuong trinh, ti lidu phuc vu Pai hoi ding cd ding
thudmg nién, bao cdo Tong Céng ty Xi ming Viét Nam va trinh Dai hoi ddng cb dong
xem xét;

- Ra sodt, sira ddi, bd sung cée Quy ché, Quy dinh ciia Céng ty cho phi hep véi
quy dinh ¢ta phap ludt va céc quy dinh, quy ché cia VICEM,

- Tiép tuc rd sodt, hoan thién hé théng vin ban quy pham ndi bd ciia Céng ty.

- Tiép e chi dao thuc hién tdt chuong trinh hanh dﬁngﬂphﬁng, chong tham
nhiing theo cic quy dinh cia Phap ludt va theo chi dao ciia Tong cong ty Xi méang
Vigt Nam;

Trén déy la béo céo kiém diém két qua cong tdc 2025 vi phwong huéng nhiém
vu cong tdc 2026 ciia HGi dong quan trj Cng ty. Hai dong quan trj Cong ty tiép tuc
bam sat chirc néng, quyen han, phit huy nhimg két qua di dat duge. tap trung sirc
manh tri tug vé tinh thin doan két dé lam t6t hon ni¥a céng téc quan I¥ Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi déng cd dong xem xét va théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH HDQT

Nguyén Thi Kim Chi

= =l

mME &=
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PHY LUC 1: CAC NGHI QUYET/QUYET BINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

o quyé?ﬂffg dinh Nedy I‘Eﬁ:;:;rg b Ii::ﬂng

| | 35/NQ-HBQT 09/01/2025 | Vé vige ciing tie cin bd 100%
2 | 36/QD-NL&MT 09/01/2025 f,fclﬁ bd nhiém lai Tong gidm doc Cong ty CO phin Nang hrong va Moi truong | |0
3 | 167/NQ-HPQT 120272025 | Vi vide cong tic cin b 100%
4 | 179NQHPOT 13/02/2025 | Vé vige khen thung nam 2023 100%
5 | 197/QD-NL&MT 18/02/2025 | Vé viée Céng nhin danh hiéu thi dua cor sé niim 2023 100%
6 | 203MNQ-HPQT IRM2/2025 | Vé viée Quy ché thi dua khen thudmg ciia Cong ty 100%
7 | 220/NQ-HPOT 25/02/2025 | Vé vide Té chire Dai héi dbog b ddng thudng nién nim 2025 100%
& | 255/QB-NL&MT (4/3/2025 | Vé vige ban hinh Quy ché thi dua khen thiémg ciia Céng ty 10054
9 | 273/NQ-HDQT (5/3/2025 | Phién hop HBQT Quy | nim 2025 100%%
10 | 274/NQ-HDQT 05/3/2025 | Vi vide ofng thc cin b (W0
11 | 283/QD-HDOQT 07/3/2025 | Ve vige thanh 13p Ban tb chic DHDCE thuimg nién nam 2025 100%
12 | 284/0D-HBQT 07/3/2025 | Vé vige thanh Lip Tiéu ban kiém tra tr céch cb ding PHDCP thuimg nién nam 2025 | 00%
13 | 368/NQ-HBQT 26/3/2025 | VE vife cong tic cén b 100%
14 | 369/0P-HPOT 637205 ::fLwEi bé nhiém lai Pho Tong gidm dic Cong ty C& phiin Nang hrong va Mai trimg —
15 | 431/NQ-HDQT 03/4/2025 | Vi viée khen thiimg néim 2024 va dién hinh tién tién giai doan 2020-2025 100%%
16 | 434/QD-NL&EMT 03/4/2025 | Vé vige cing nhin danh higu thi dua co sé niim 2024 100%

BEA= E o e Sy
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17 | 435/QD-NL&MT (03/4/2025 | V& viée cong nhin vi khen thiémg cé nhén dién hinh tién tién giai doan 2020-2025 100%
I8 | 479/NO-HDQT 11/4/2025 | Vé viéc thong qua tii ligu DHDCD thuémg nién ndm 2025 100%
19 | 636/NQ-HPQT 12/5/2025 | VE vige cong thc cdn bd 100%
20 | 654/NO-HDOT 15/5/2025 | Vé vige nhiin xét, dénh gia dbi véi Neudi dai dién phiin vén VICEM tai Cong ty 100%
21 | 698NQ-HDQT 26/5/2025 | Phién hop HBQT Quy 11 nim 2025 100%
22 | T01/NQ-HPQT 26/5/2025 | Vié vige gia han khoan vay Tong cong ty Xi mang Viét Nam 100%
23 | 764NQ-HDOT 11/6/2025 | Vié viéc Iy chon don vi kién todn BCTC nam 2025 100%
24 |8 13/NQ-HDQT 23/6/2025 | Vé vige ban hanh Quy ché vé quan Iy cén b 100%
3 |mvgumar | avsams | L e e o e A g
26 | 829/Q0D-NL&MT 26/6/2025 | Vé viée ban hinh Quy ché vé quén I¥ cin bd L00%
27 | 958/ NQ-HPQT 2RITI2025 | Vé vie cing tae can b 100
28 | 1085/NQ-HPOT 20/8/2025 | Phién hop Héi dong quén trf Quy 111 ném 2025 100%
29 | 1194/0D-HPOT —_— Eﬂﬁﬁﬁﬁﬁ;ﬂiﬁﬂiﬁﬁﬁ tién lwemg ké hoach niim 2025 ciia ranat
30 | 1349/0D-HPQT 31/10/2025 E&gfmﬁﬁz" ﬁhm‘hﬁﬁﬂfﬁhﬁm cin by linh dgo, quin 1§ giai dogn | | .
31 | I368NQ-HPOQT 06/11/2025 | Vé vige gia han khodn vay Tdng cong ty Xi mang Viét Nam 100%
32 | 1403/NQ-HDOQT 18/11/2025 | Phién hop Hi ding quan tri Quy IV nim 2025 100%
33 | MOB/NQ-HPOQT 18/11/2025 | V& viéc vay vim ngin han bé sung vén hru dong 100%
34 | 1409/NQ-HPQT 181172025 | Vé viée chng tic cin bd 100%
Ry, B N
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VE viée mién giam phi tir viin chuyen giao k¥ ndng quan I¥ va phat trién thi tririmg niim

35 | 1476/NQ-HDQT 05/12/2025 | - 100%
36 | 1661/MNQ-HDOQT 26/12/2025 | VE viée danh gid, xép loai chit hnymg di viéi ngudi quan 1y Cang ty nim 2024 100%
37 | 1662NQ-HPOQT 26/12/2025 | V& viée sip xép lai co ciuw, tb chirc bé miy hoat ding cia Cong ty 100%
38 | 1669/QD-HPOQT 30/12/2025 | V& vige giai thé Phong K§ thujt Cong ty C6 phén Nang hagng va Mbi truimg Vicem 100%
] s x 4 f . - = -
19 | 1700/00D-NL&MT T b T.QE;IE? giso chirc ning nhiém vy ciia Phong K7 thuit vé Phong Kinh té Ké —
40 | 1701/QD-NL&MT S L5730 Vé viée chuyén giao chirc niing nhiém vu cia Phong K§ thudt vé Phong T4 chire lao 1008k
dong Cong ty
41 | 1717/NQ-HPQT 311122025 | Vé vige ky két hop ddng trong ndi b VICEM 1002




