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BAN KIEM SOAT
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Ha Ngi, ngay  thdng  nam 2026

. BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hiji dbng ci déng thwimg nién 2026

Kinh giri: Pai hji ding C6 ding

Cén cir;

e Chire ning nhiém vy clia Ban Kiém sodt quy dinh tai Dicu ig 1 chirc vé hogt
ding Cong ty co phin Nang lwomg va Mdi tnrimg Vicem (sau ddy goi tdt 1 Cong tv); /

e Béo cdo tai chinh nam 2025 43 duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém mﬁn
An Viét:

\ .\ Mt TRUL
» Két qui hoat ding kiém tra, gidm sit cia Ban Kiém sodt niim 2025; I"f s, VICE!
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Ran Kiém sodt bio céo tm'&c Dai hdi ding cb dong két qua kiém tra, giam sat cde %
miit hoat déng cda Cong ty cb phin Nang lugng va Mdi trrimg Vicem trong nim 2025
nhur sau:

L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT: @

1. Céie cuiic hop ciia Ban kiém sodt: \
Trong niim 2025, Ban Kiém soat d& 15 chirc cic cufe hop dinh k¥ hing quy véi :
iy dit céc thinh vién tham gia @é phin cong nhiém vy cho cic thinh vién Ban Kiém
sodt, thng két cong tie kv trirde vib trién khai cong viée k¥ tiép theo. Trong nim 2025,
théng qua cic cude hop dinh ki Ban Kiém sodt da dua ra nhimg két lufn va kién nghi
SdL
+Théing nhit phin cong nhiém vy cho cic thinh vién Ban Kiém sodt va céc
chiromg trinh ké hogch hoat ding ciia Ban,
+Thong qua két qua sodt xét BCTC hing quy/2025 va thim dinh BCTC 6
thing, BCTC niim 2025. Ban Kiém soat thing nhit véi cic ¥ kién cia Cong ty TNHH
kiém todn An Viét d3 phin dnh trung thuc va hop 1§ trén cic khia canh trong yéu, tinh
hinh t&i chinh cia Cng ty.
+Théing nhit va thong qua bio cio cia Ban Kiém sodt va danh sich lya chon
chic dom vi kiém toan BCTC cia Cong ty néim 2026 trinh PHPCE ndm 2026.
+Théng nhit cdic ¥ kién tham gia vao vige sira ddi cac Quy ché, quy dinh cia
Cong ty vit hop dfing véi ngudi co lién quan thupe thim quyén phé duyét cia HYi
ddng Quan tri.




+Thong nhat tham gia mt 56 kién nghi vai ban lanh dgo Céng ty vé viée chi
dao cic bi phin lién quan tang cuimg cic bién phip kidm sodt phuong tién, quin Iy
héng, gidm tdi da chi phi hao hyt,

1. Hoat djng cia ban kiém sodit:

Ban Kiém sodt di tham dy diy di cac cude hop Hoi dbng quan tri, cic cupe
hop giao ban cia Céng ty dé nim bit tinh hinh hogt déng sén xudt kinh doanh vi tham
gia ¥ kién, dua ra nhimg kién nghi véi HPQT, Ban Téng gidm déc Céng 1ty trong
pham vi trich nhiém vi quyén hgn ctia minh.

Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, gidm sit viéc tudn thi ce quy dinh cia
p]l‘uip lugt vé cha C:‘:-n_g ty trong viée quin I¥, diéu hanh hoat ding kinh doanh cia Hai
dong quén tri, Ban Tong Gidm déc Cong ty nim 2025, cu thé:

* Xem xé tinh phap 1y, trinh tw thil tye ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cita Hi
dong Quan trj, Ban Téng Gidm dic trong ndm 2025,

e Kiém tra, gidm sét vigc trién khai vit két qua thye hién Nghi quyét cia Pai hii
ddng cb ddng thuimg nién 2025 4 véi HDQT va Ban Téng Giam déc.

e Tham tra cic Bdo cdo tdi chinh 06 thing, ndm nhim dénh gid tinh wung thye vi
hep 19 cia cde sO ligu tai chinh. Déng thai, phéi hop véi Kiém todn doc lip xem
xét anh huémg cia cde sai sot ké todn vi kiém todn trong yéu dén bao cdo tii chinh:
phdi hop véi phong ké todn tai chinh xem xé1, kién nghj va phin hdi céc v kién cia
kiém toin Ddc 1dp. Gidm sit vige thue thi nhimg kién nghj do Kiém toan dc 1dp
dura ra.

* Kiém sodt viée tuin thii cde quy dinh vé cong b théng tin cia Cong 1y theo cic
quy dinh cia phip ludt.

* Tham gia cing b phin phip ché xiy dymg, sira d6i mét s6 Quy ché, quy dinh cia
Cong ty, phéi hop véi b phiin kiém sodt ndi b, phap ché dua ra ¥ kién gop vé
trién khai cong tdc kiém todn ndi b,

 Ngodi ra, Ban Kiém soit cling di thwong xuyén lién lac, trao dbi thong tin, tai ligy
vi 8¢ ra cic giai phip cy thé, thidt thye trong viée thire hién cde nhiém vu ciia Ban
nhim khong ngimg ning cao hifu qua hoat dong. Thanh vién Ban Kiém sodt con
tham gia cic 16p hoe bd sung kién thic, khéa dio tao chuyén dé vé quan 1y i
chinh, thué nhim dém bao cip nhit kip thai ché 45 chinh sach, thye hién ding cic
quy dinh ¢ia Nhi nude.

3. Sy phoi hgp hoat djng caa ban kiém soat voi H§i déng quan tri, Téng gidm

dbe va cae cd ding:

Ban kiém sodt 43 phdi hgp it véi Hoi dbng quan tri va Ban Dilu hanh trong
qud trinh thire hién nhiém vy, thé hién:

» Ban Kiém soat 43 duge méi tham dy diiy dii. tham gia ¥ kién tai cude hop dinh ki,
biit thuimg cta Hi dong quén trj vi cde cude hop giao ban cia Cong ty.

« Ban Kiém sodt dugc cung cip ddy di 13 lidu cde Bién ban hop, Nghj quyét, Quyét
dinh cia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tic quéan Iy diéu hinh hoat déng cia
Cong ty.
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* Ban Kiém sodt duoc cung cdp diy 00 cic théng tin @i ligu lién quan dén hoat
ddng. tinh hinh t3i chinh cia Céng ty dinh k¥ 6 théng, ném.
qug qui trinh thire hi¢n nhiém vy, Ban Kiém sodt ludn nhin due syr phii
htgl]:rf tao dicu ki¢n tir HDQT, Ban Tong Gidm ddc va céc don vi phong ban chirc ning,
dé Ban Kiém sodt hodn thanh nhi¢m vy mia DPHBCP giao.
Trong nim 2025 Ban Kiém soit khong nhn duge khidu nai ndo cda ¢b dong vé
hogt ding cia Cong ty, vé diéu hanh cia HDQT va Ban Téng Gidm déc.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR]:

Hoi dong quan tri dii 16 chirc cic cudc hop dinh k¥ quy, nim (v bit thuimg)
theo quy dinh cia Piéu I¢ td chirc va hogt ding cita Cong ty. Céc vin dé cin xit Iy
nhanh, Héi déng quan tri ciing da théng qua theo phuong thire iy ¥ kién hiing vén
bin. Hi dong quan trj dd ban hinh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat
ding cia Cong ty trong pham vi trdch nhiém va thim quyén cia HPOT. Céac Nghij
quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh diing trinh ty, ding thim quyén vi phit hop
cén cir phap 1y theo quy dinh cia phip ludt vi cta Céng ty. Ban Kiém soat dénh gid
hoat ding cia HPQT trong n&m phi hop véi cde quy dinh hién hinh vi dap img yéu
cu hogt ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

HPQT thuc hién gidm sdt hogt ddng cia Ban diéu hanh trong vige trién khai
thye hign Nghj quyét cia Dai hoi ddng ob dong va cic hoat ddng sin xuit kinh doanh
clia Céng ty. HDQT di phdi hop cing véi Ban diéu hanh chi dao, diéu hinh hoat dong
kinh doanh ciia Céng tv. Tuy nhién ndm 2025 li nam tiép tuc kho khén trong toan
nginh VICEM, mac dis HDQT, Ban linh dao Cong ty di tim nhiéu bi¢n phap dé tim
ngudn hang ¢in dbi ching loai than phit hep nhu chu cia cic cong ty xi ming, xiy
dymg gid bén hop 19, 1ié kiém chi phi... tuy nhién sin lugng than 1 mat hing chii yéu
ciia Cdng ty tuy o6 ting so véi ndm 2024 song chua dat ké hoach dé ra. Mt khac dé
trimg thiu thi mirc gid chao dam béo cgnh tranh dwge véi cdc don vi thwong mai nén
trén thyre té viée cung cip than cho edc Cong ty xi ming dé thyc hién nhiém vu chinh
tri trong nganh va duy trl viée lam cho nguii lao ding, do do hiéu hi¢u qua kinh doanh
khéng cao vi trong nim 2025 céc chi tiéu doanh thu, lgi nhufn...cia Cong ty déu
khing dat ké hogech DPHBCE giao.

L KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA BAN TONG GIAM BOC:

Trong ndm 2025, Ban Tong Giam déc da quan 1y va diéu hinh cdc hoat ding
ciia Cong ty bim sit cic ndi dung cia nghi quyét PHDCD va HDQT. Ban Tong Gidm
dic da hoat ddéng mdt cich chi dong, trach nhiém cao trong SXKD vé tim ngudn hang,
co ché, chinh séich ban hing. cic giai phip trong cong tac tai chinh ké t1odn, 16 chic
nhén sir ... vi dgt két qud trén cée linh vire nhar san:

+ Vi thue hign ede ehi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh;

* Kinh doanh than: San hrgng than tiéu thy nim 2025 dat 474.558 tan dat 89%
ké hogch va ting 17% so véi cang kv nim 2024, Trong niam 2025 do tinh hinh tiéu thy
khé khin do than thwong mgi, nhip khiu gid thip hon than TKV lén i 10% tiy
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ching logi. Trong khi dé Vicem E&E tham dy ddu thiw/chio gid canh tranh cung cép
than cho cic dom vi trong Vicem nén rit khé canh tranh végw_

Ban lanh dgo Cong ty di nd lyc cin dbi, tim ngudn hing, cin d46i chimg logi
than phii hop vdi nhu cdu sir dung cda cée cong ty xi mang, chi dao cic phong ban don
vj ting cudmg quan 1Y chit lrong, quan Iy gino nhin...giam chi phi dé 6n dinh, cin doi
gid than & mirc hop 1Y dap img kip thén nhu cdu cia céc cng ty xi mang, dim bao
cong an vige lam cho ngudi lao dong. Trong ndm 2025 san lugng tiéu thy than cd ting
hom so vii niim 2024 nhimg vin khong dat k& hoach dé ra.

* Trong linh vire kinh doanh bt dong san, dién tich viin phong cho thué, trong
ndm 2025 Cong ty di lam t6t cong tée tiép thi, m kiém khach hang nén 6 1& Hp diy
duy tri & mirc cao dat khodng 100%, doanh thu tir hoat ding kinh doanh bét dong sin
dat 107% so vai ké hoach.

* Kinh doanh Clinker v nguyén liéu thay thé:

Réc cong nghiép: San lugng thyre hién nam 2025 dat: 17.125 tin bing 114% ké
hoach va ting 61% so vi ndm 2024,

Chit thii théng thuémg: Nam 2025 sin hepng thye hién dat 59.652 tin bing
199% ké hoach va ting 62% so vdi niim 2024,

Thach cao: San luwgng thyre hién nim 2025 dat 22.040 tin, bing 184% ké hoach
vi ting 19% so vai nam 2024,

Clinker: San lugng thyre hién nim 2025 dat 264.156 tin, bang 110% ké hoach
v tuong duong vai mire cong ne duge dbi trir 201,5 ty dong,

Céc linh vuc kinh deanh Clinker nguyén liéu thay thé tuy khéng phai linh vuc
chii dao nhung gép phan tao cong dn viée cho ngwdi lao ddng vi mang lai dat hiu qué
nhiéit dinh cho Cong ty.

+ V& cdng tde 1ai ehinh ké todn: Ban diéu hinh d3 chi dao thye hién nghiém tic
vige lip béo cdo tai chinh quy, ndm ding han, ding chuan mic ké todn vi céc quy
dinh ciia phap lujt Viét Nam. D&i véi cde khoan cong ng, Ban diéu hanh di chi dao
tim cdc bi¢n phap thu héi céing ng, tuy nhién du no phii thu binh quan cia cic cong ty
xi mang vin & mire cao so voi doanh s nhip hing trong thing va véi cic khoin ng
phii tri, TKV viin dp dyng phuong thie thanh todn tra tneae tir 46 di inh hudng rilt
lém dén dong tién trd ng ngin h.ang vi tang chi phi tii chinh ¢iing nhu phat sinh chi phi
1 vay bj loai trir khi tinh thué TNDN theo NB/2025NB-CP lam giam hlE:u qua kinh
doanh clia Cdng ty. Vige vay vin ngdn hang cing gip khé khin, mit so ngdin hhng
nhur \-"u:tml:m.t’.k chura tdi clip han mire tin dyng méi BIDV vi ngéin hang MB tir chdi tai
tﬂ;wun cho moi hoat ding lién guan dén Xi miing Hag long... nén danh hirdmg Iom dén
dong tién cua Cing ty.

Tuy nhién ban diéu hanh phong ban chirc ning duy tr mbi quan hé véi céic
ngin hang thuong mai gidi ngdn voi mirc 14 sudt thip, théi han vay dai dé Cong ty
dim biio ngudn vén, giam chi phi, duy i hoat ddng sin xuiit kinh doanh.

+ Vé edng tdc 16 chire nhdn sw:
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Trong ndm 2025, Ban diéu hanh da chi dgo tién hinh ri sodt. siip xép, dinh bién
la.n dong, so lao ddng giam khodng 10% so véi nam 2024, thire hign luan chuyén va
boi dudmg cdn bd, cong nhin T:fién. ning cao trinh dé chuyén mon nghigp vu phit hop
vari chirc ndng nhiém vy thwe té cla cic phong ban, don vi tai Cong ty.

+ Céng tdc khdc:

Cong tde vin tai: Cong ty dang cho thué 03 thu song (trong tii 1.600 tin).
doanh thu cho thué nim 2025 dat 2.8 t¥ déng.

Vé kiém sodt hao hyt: Trong nam Cong ty tip tue ting cudmg cic bién phip
quan ly giso nhiin, KCS, kiém sodt hao hyt chat ch® va nim 2025 t¥ 1¢ hao hyt binh
quén Id 0,14% thap hom djnh mire 0,3%.

Trong nim 2025, con ¢o linh vire céing tae két qua thye hién con han ché nhu

. Long ng cda cic Cang ty xi ming ludn & mire cao vigt qud cam két trong hop
dong dnh hudmg dén vige can ddi dong fién tra ng ngin hing tir dé khé duge hwing
chinh sich wu di 18i sudt va nguy 6 cao phit sinh ng qua han. Béng thai phit sinh chi
phi tai chinh ting dnh hudmg dén két qua SXKD cia Cang ty. Dic biét déi voi cong ng
cia Cong ty xi mang Ha Long, Bit Som ludn & mire cao so véi doanh s6 mua hiing,
dic bigt ngin hang di dimg tai trg von cho moi hoat ding lién quan dén cong ty xi
ming Ha long. Cong ty cin xem xét danh gid tinh hinh t3i chinh va khi ning trd ng dé
¢t bién phip thu hoi cong no kip thoi ciing nhir ¢6 ké hoach bén hing phil hop.

Cong tic img dyng cong nghé, chuyén ddi sd... nhu he théng phin mém dé
ning cao quin trj cling nhu hd trg cho cong tic dinh bién, giam lao déng con chua
durgre chil trong.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025:
1. Céing tic Iip va kiém todn Béo cio tai chinh:

- Bao ciio téi chinh niim 2025 cia Céng ty duge lip theo cic chudn myc va ché
& ké todn Viét Nam hién hanh.

- Cac Bio cdo tai chinh nam 2025 duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn An Viét li don vi da duge UBCK Nhi nude chip thudn kiém todn cac Cong ty
nidm yét.

- Y kién cia kiém todn vién vé cic Bio cio thi chinh ndm 2025 ciia Cong ty la
¥ kién chp nhin toan bo. Cdc Béo cdo tdi chinh nam 2025 da phin anh mdt cich trung
thire, hop 1y tinh hinh tai chinh tgi ngay 31/12/2025, két qué hoat ding kinh doanh vi
luu I:hLl}’éﬂ tién t§ trong nidm 2025, phi hgp vin chudin muc ché dé ké todn Vig¢t Nam
vé cic quy dinh hién hanh co lién quan.

2. Két qui siin xuiit kinh doanh niim 2025:

- Két qui thue hién cde chi tiéu SXKD chil yvéu trong ndm 2025 theo BCTC nhu
San:
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| Dign gl Bon vi | Thye hign | Ké hoach 'np:u;- THIIE!{_'_;HM'IH_
| tinh 024 2025 2025 025 | 2024
| 1. Tongdoanhtha | Tyd | 1362878 | 1683273 | 147157 &% 10
. - ] =L ,683,27. 1] L 108%
2. Lo nhugin trwde thué | Ty d 6,318 1,007 L1 103%
3. Nop ngin sich Ty d 10916 13,977 83| s Tenm
4. Co tirc {dy kién) % | 0] 0 EIE T RN '

- Clin cir vao bang tong hop néu trén: Cong ty dat ké hoach loi nhugin ndm
2025, tuy nhién chi tidu doanh thu vi ndp ngin sich chua hodn thinh ki hogeh

BHBCD nam 2025 giao,

3. Tinh tai chinh ciia Céng ty tai ngiy 31/12/2025:

3.1. Cdc chi tigu phin tich tai chinh:

Chi tigu

Dom vj Niim 2024 | Niim 2025 |
I Cer cdw i sem
- Thi sdn dii hyn/Tong ti sin ¥ 22.5 28.67
- Tiki san ngiin han/Tong ti san O 7.5 71,33
2. Cer éru vom
- No phai tri/Tong nguon vin % 58.48 44,40 |
- Von chis sér hinu/ Tang ngudn vin % 41,52 55,6
3. Khd neng thanh todn
- Kha nding thanh toan nhanh Lin 14 1,78
- Kha niing thanh toén hign hanh Lén I.44 186
4. TV sudt sinh Ievi
| - Ln nhudn ST/Doanh thu thusdin % 0,04
- Loi nhugn ST/V&n chil sé hitu binh quan %
0,16

3.2. Nirfin xét, dinh gid tink hink tai chink tai ngay 31/12/2025:
Co cdu vin, ngudn vin cia Cong ty co bién ding so véi nim 2024. TV trong téi

o= o & il

sén dai han/ tng ti sin ting so véi ciing ki niim 2024 chi yéu do cdc khodn phai thu
ngin han cia khich hing & thii didm cudi nim trong khi tai sin dii han trong nim
khéng bién ding nhiéu. S& phai thu cia khach hang tai thod diém 31/12/2025 14 381.6
ty déng giam so v thai diém diu nim 706 19 dong,

T¥ 1§ ng phai trd trong tong nguon von gidm, chii yéu do ny phai trd ngin hiang
giam tgi thii didm 31/12/2025. S& du vay ngiin han tai ngay 31/12/2025 i 1011 9
déng so véi ddu nam la 342,9 ty dong. No phii tra ngin han gidm do trong nam doanh
thu gidm manh, do d6 nhu cdu von vi du ng khach hing cling gidm so véi thai didm
Iﬁu M.

Kha niing thanh toan hién hanh v kha ning thanh todn déu ting so vai diu nam
vl diéu & mirc an toan,

Nim 2025 Cong ty kinh doanh cia cong ty e6 khéri sic hon va di ¢6 lgi nhugn
tuy mhién cdc chi tiéu: 1y sudt sinh 1o tinh wén doanh thu vi 1 swit sinh l&i tinh trén




von chit sé hiru binh quén déu & mirc thip cho thiy vide sir dung vén cia Cang ty
trong ndm chua cé hidu qua.

Ty 1¢ ng phai trd/vén chi s& hiru 14 0,8 1in <3, gidm so véi diu nam (1,41 lan),
Ty 1€ niy i phis hgp véi md hinh hoat ding va quy dinh coa Cong ty.

Phii thu cia khdch hing tai ngay 31/12/2025 1a 381,5 ty dbng, giam so véi diu
ndm: 50 phai thu cia khach hang 13 706 ty déng, Trong didu kién Doanh thu nim 2025
1ng so vdi ndm 2024, s6 dur ng phii thu ti théd dim ngay 31/12/2025 giam so vii
ci:ng ky. cho thdy Cdng ty da tich cyre trong cong tde thu héi edng ng tuy nhién 6 no
van cao va cdng ty dang bj chiém dung von rit Iém bai khach hing,

Hang ton kho tgi ngdy 31/12/2025 1a 23,2 ty dbng, tang nhe so vdi diu ndm la
20,63 ty dﬁng. Hing ton kho cia Cong ty 18 mit hang than cim. do nhu ciu cia cic
Cong ty Xi miing giam manh v gid than xu hudng vin on dinh nén Cong ty khong
tang dyr tri¥ dé tiét kiém chi phi vén dam bao hiéu qua SXKD,
V. THU'C HIEN NGH] QUYET CUA BAI HOI PONG €O DONG 2025:

L. Thyre hién phin phoi lgi nhugn niim 2024 vi tri cé tire cho C4 ding theo Nghi
quyét ciia Dai hii ddng cb ding thudng nién nim 2025:
Nam 2025, Cang ty di thyrc hign ding tinh thin cia PHPCD thuémg nién:

- Nam 2025 Cang ty khang thyre hign chi tra cb tire cho cde ¢d déng.

- Cang ty di thye hign trich 1gp cde quy theo phwong 4n phin phéi lgi nhujn
n&m 2024 theo Nghi quyét cia Dai hii déng cb dong thuémg nién.
2. Lya chon cing ty Kiém todin djc lip thire hién kiém toin Bio cio tai chinh nim
2025:

Cong ty da lya chon vi ky hop ddng vai Cong ty TNHH Kiém todn An Viét
thire hign kiém toan Bdo cio tai chinh nim 2025 ciia Cong ty theo ding Nghj quyét
ciia Pai hoi dong ¢d dong thirdmg nién nim 2025,

3. Tra thi lao cia Hji déng quén tri, Ban kiém sodt nim 2025:

- Cong ty dd thye hién tra thi lao cia Hii dong quéan tri, Ban Kiém soat nim

2025 theo ding mirc 43 duge Pai hi ddng b dong thuimg nién da thing qua.

- This lao, chi phi hoat ddng va cic loi ich khic cia Ban kiém sodt ndm 2025:
545.903.072 ding

+ Truéomg ban kiém soat chuyén trich (hudng lwomg twong duong chire danh
trdmg phong cia Cong ty): 473.903.072 dong

+ Thi lao 02 thanh vién Ban kiém sodt: 72.000.000 déng
4. V& thre hién cdc chi tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2025;

Nam 2025 cng ty hodn thanh chi tiéu lgi nhudn trude thué tuy nhién chua hoan
thinh ¢hi tiéu doanh thu, ndp ngin sich do Bai hi co déng thudémg nién nim 2025 dé
ra.
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VL KIEN NGH]:

. D& nghi Téng Giam dbc Cong ty cin tang cuimg hon nita edng tac bin hing,
thu hoi cdng ngy, dé chi djng dong tidn, giam thidu chi phi 13 vay, ndng cao hidu qui
sir dung von.

Cong ty cin danh gi4 tinh hinh tai chinh cia céc Céng ty xi mang, diic biét
nhimg dom vj 6 56 du thuimg xuvén & mire cao, ngr qui han trén 6 thang. cic cong tv
di c6 nhitg dénh gid ngimg ti trg von 1t ngiin hang nhir céng ty xi ming Ha Long. ..
Tir d6 ¢6 nhitng bién phap quyét liét trong cong tic thu hbi cong ng cing nhy cén déi
Vige cung ciip hang phit hgp cho nhimg don vi ndy dé giam cong ne qua han.

2. Dé nghi HDQT, ban lanh dgo Cong ty trién khai cong tic kiém todn néi bé
theo ding tinh thin nghj dinh sé 05/:2019/ND-CP,

3. Tiep tye ddy manh vide (mg dung cong nghé, phin mém img dung trong sdn
xuit kinh doanh gép phiin ting niing suft lao djng, gidm gis thanh, quan Iy hanh trinh
phuong tign viin tai, kiém soét hao hut.. ndng cao hidu qua san xudt kinh doanh,

VIL T PANH GIA KET QUA HOAT BPONG

Trong ndm 2025 céc thinh vién Ban kiém sodt 44 nd lye thire hign nhigm vu
duge phin cong theo quy ché hogt déng vi chuong trinh ladm viéc cia Ban.

Ban kiém sodt di hoin thanh ahigm vu ndm 2025 theo chirc ning nhiém vy
duge quy dinh trong Bidu 1¢ Céng tv va PHRCD da giao,
VIIL. KE HOACH BINH HUGNG NAM 2026:

Ban kiém sodt sé tiép e thye hién cong vige kidm tra, gidm sat theo cic quy
dinh ciia phip ludt va coa Céng ty (Ludt doanh nghiép; Diéu 18 1 chirc va hoat ding:
Quy ché quén trj ciia Céng ty; Quy ché hoat ding ciia Ban Kiém soat),

Ban kiém sodt s& tham gia cing b phin phap ché, bd phin Kidm toan ndi bd va
ting cuimg phdi hop trong viée thuc hién céc cuic kiém tra, kiém sodt. dénh gid
chuyén siu trong hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty.

Thye hién céc cing tic khic theo chire ning, nhiém vy ciia Ban kiém sot.

Trén diy la toan b ndi dung béo cio cia Ban kiém soét vé tinh hinh thire hién
vl két qud kiém soat trong ndim 2025 kinh trinh PHDCD.

Xin triin trong cdm om!

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwong Ban

Nguyén Thi Thu Ha




